FEDERACAO NACIONAL DOS ADMINISTRADORES - FENAD
CNPJ 00.578.591/0001

PLANILHA ORIENTATIVA PARA COBRANGA DE HONORARIOS SOBRE SERVICOS TECNICOS PRESTADOS POR ADMINISTRADOR

Inicio de Vigéncia: 01.06.2014
Aprovada em AGO de 09.05.2014 em Szo Paulo / SP

O honorario é livre para cada profissional, dependendo de sua experiéncia, atividade e dos servicos prestados, devendo no
entanto ser atendida a planilha como parémetro para evitar-se o aviltamento entre os proprios profissionais

Esta planilha procurou atender aos campos privativos dos Administradores, determinados pela lei 4769 de 09.09.1965.

Foram adotados trés valores especificos: minimo, médio e maximo, para serem aplicados em conformidade com o faturamento
bruto anual das pessoas juridicas.

VALOR MINIMO, a ser aplicado para prestagio de servicos a pessoas juridicas com faturamento bruto anual até R$
360.000,00

VALOR MEDIO, a ser aplicado para prestacdo de servicos a pessoas juridicas com faturamento bruto anual de R$ 360.000,00
a R$ 3.600.000,00.

VALOR MAXIMO, a ser aplicado para prestacdo de servicos a pessoas juridicas com faturamento bruto anual acima de R$
3.600.000,01.

De conformidade com o Artigo 1° da Resolugdo Normativa CEA N° 254 de 19.04.2001 & obrigatario a assinatura e a citacdo do
nimero do registro no Conselho Regional de Administragdo em todos os documentos elaborados pelo Administrador em
decorréncia de sua atividade profissional.

A unidade de trabalho é a Hora Técnica (HT), de sessenta minutos a disposicdo do cliente.

Sugestao de Piso Salarial: Tendo em vista a ndo existéncia de salario minimo profissional para a categoria sugerimos: valor
de ingresso R$ 2.250,00 para profissional recém formado, e, de R$ 5.000,00 para profissional com mais de 03 anos de
experiéncia,

TABELA|
Valores em Reais

GRUPOS MINIMO MAXIMO

01 - Administragao Financeira 84,00 HT | 208,00 HT 289,00 HT
02 - Administragdo de Materiais 84,00 HT | 208,00 HT 289,00 HT
03 - Administracéo Mercadolégica 84,00 HT | 208,00 HT 289,00 HT
04 - Administracdo da Produgéo 84,00 HT | 208,00 HT 289,00 HT
05 - Rel. Ind. e Adm. de RH/ Sel. Pessoal Relagdes Ind 84,00 HT | 208,00 HT 289,00 HT
06 - Orgcamento 84,00 HT | 208,00 HT 289,00 HT
07 - Organizagéo e Métodos - Programagéo de Trabalho 84,00 HT | 208,00 HT 289,00 HT
08- Sustentabilidade 84,00 HT | 208,00 HT 289,00 HT
A) Elaboragdo de pareceres, relatorios, planos, projetos, arbitragens | 289,00 HT | 289,00 HT 289,00 HT
e laudos, em que se exija a aplicagdo de conhecimentos inerentes as

técnicas de organizagao.
B) Pesquisas, estudos, analises, interpretagéo, planejamento, | 208,00 HT 225,00 HT 289,00 HT
implantagdo, coordenagdo e controle dos trabalhos nos campos de
adm. geral, ¢/ adm. e selecdo de pessoal, organizagdo, analise,
métodos de prog. de trabalho, orgamento, adm. de produgéo, rel.
industriais, bem como outros campos em que estes se descobrem

Ou com os quais sejam conexos.
C) As empresas que atuam nas 4reas de Adm. de Bens e Valores; | 84,00 HT | 208,00 HT 289,00 HT
Adm. de Iméveis e Condominios, Adm. de Cooperativas; Adm. de
Produgdo; Adm. de Ticket Refeicdo; Adm. de Transporte: Adm.
Hospitalar; Adm. Hoteleira; Adm. Mercadolégica; Adm. Rural: Assess.
e Consultoria Financeira Orgamentaria; Adm. de Consércio, Adm.
Com. Exterior; Adm. de Process. De Dados e Adm. de Factoring, em
cumprimento a Lei 4.769 de 09/09/65 deverdo ter um Administrador
como responsavel técnico e seus honorarios serdo calculados com
base na sua disponibilidade & empresa.




GRUPO 01 - ADMINISTRAGAO FINANCEIRA
12 - Adm. de Bens e Valores
13 - Adm. de Capitais
14 - Controladoria
15 - Controle de Custos
16 - Levant. de Aplicagdes de Recursos
17 - Arbitragens
18 - Controle de Bens Patrimoniais
19 - Participagdo em outras Sociedades (Holding)
20 - Planejamento de Recursos
21 - Plano de Cobranga
22 - Projetos de Estudo e Preparo para Financiamento
GRUPO 02 - ADMINISTRAGAO DE MATERIAL
07 - Controle de Materiais
08 - Estudo de Materiais
09 - Logistica
10 - Orgamento e Procura de Materiais
11 - Planejamento de Compras
12 - Sistema de Suprimento
GRUPO 03 - ADMINISTRACAOQ MERCADOLOGICA | MARKETING
08 - Pesquisa de Mercado
09 - Pesquisa de Desenvolvimento de Produtos
10 - Planejamento de Vendas
11 - Promogbes
12 - Técnica Comercial
13 — Técnicas de Varejo (grandes magazines)

01 - Andlise Financeira

02 - Apuragio do E.V.A (Economic Value Added)
03 - Assessoria Financeira

04 - Assisténcia Técnica Financeira
05 - Consulteria Técnica Financeira
06 - Diagnéstico Financeiro

07 - Orientagdo Financeira

08 - Pareceres Viabilidade Financeira
09 - Projecbes Financeiras

10 - Projetos Financeiros

11 - Sistema Financeiro

01 - Administragdo de Estoque
02 - Assessoria de Compras
03 - Assessoria de Estoques
04 - Assessoria de Materiais
05 - Catalogacgéo de Materiais

06 - Codificagao de Materiais

01 - Administragio de Vendas

02 - Canais de Distribuicéo

03 - Consultoria Promocional

04 - Coordenagao de Promogbes

05 - Estudos de Mercado

06 — Informagées Comerciais — Extra - Contabeis
07 — Marketing

GRUPO 04 ~ ADMINISTRAGAO DA PRODUCAO
01 - Controle de Produgéo 03 - Planejamento de Produgdo

02 - Pesquisa de Produgdo 04 - Planejamento e Andlise de Custo

GRUPO 05 - ADMINISTRACAO E SELECAO PESSOAL / RECURSOS HUMANOS / RELACOES INDUSTRIAIS
01 - Cargos e Salarios 07 - Pessoal Administrativo

02 - Controle de Pessoal 08 - Pessoal de Operacdo

03 - Coordenagao de Pessoal 09 - Recrutamento

04 - Desenvolvimento de Pessoal 10 - Recursos humanos

05 - Interpretagao de Performances 11 - Selegéo

06 - Locagdo de Mao- de- Obra 12 - Treinamento

GRUPO 06 - ORCAMENTO

05 - Implantagdo de Sistema

06 - Projecdes

07 - Provisbes e Previsdes

01 - Controle de Custos
02 - Controle de Custo Orgamentario
03 - Elaborag&o de Orgamento

04 - Empresarial

METODOS E PROGRAMAS DE TRABALHO
15 - Implantagdo de Métodos e Processos
16 - Implantagéo de Planos

17 - Implantagdo de Servigos

18 - Implantagéo de Sistemas

19 - Organizacdo Administrativa

20 - Organizagdo de Empresas

21 - Organizagédo e Implantagéo de Custos
22 - Pareceres Administrativos

23 - Pericias Administrativas

24 - Planejamento Empresarial

25 - Planos Racionalizagio e Reorganizacao
26 - Processamento de Dados / Informatica
27 - Projetos Administrativos

28 — Racionalizagao
GRUPO 08 - SUSTENTABILIDADE
03 — Gestéo e Responsabilidade Social
04 - Gestéo de empresas do Terceiro Setor

GRUPO 07 - ORGANIZACAO E
01 - Administragao de Empresas
02 - Analises de Formularios

03 - Andlise de Métodos

04 - Analise de Processos

05 - Anélise de Sistema

06 - Assessoria Administrativa
07 - Assessoria Empresarial

08 - Assisténcia Administrativa
09 - Auditoria Administrativa

10 - Consultoria Administrativa
11 - Controle Administrativo

12 — Geréncia Administrativa e de Projetos
13 - Implantagéo de Controle e Projetos

14 - Implantagéo de Estruturas Empresariais

01 - Administragdo Ecolégica
02 — Administragao Ambiental

CAMPOS CONEXO0S

01 — Administragdo de Consoéreio 07 — Administrac&o de Processamento de Dados / Informatica

02 — Administragéo de Comércio Exterior
03 — Administragdo de Cooperativas

04 — Administragdo Hospitalar

05 — Administragao de Condominios

06 — Administracéo de Iméveis

08 - Administragdo Rural

09 — Administragdo Hoteleira
10 - Factoring

11 - Turismo




TABELA II
Tabela Orientativa de Honorarios para elaboragio de Laudo Pericial

Minimo R$
Hora técnica operacional ou judicial 208,00
Hora técnica estratégica ou consultas 289,00
Operagdes financeiras simples sem diligéncia 1.300,00
Operages financeiras - contratos SFH ou Hipotecario 1.970,00
|Operagdes financeiras - contrato de leasing 1.970,00
Operagdes financeiras complexas (mais de um contrato) 2.800,00
Operacdes financeiras complexas - renovagao confissio de dividas 2.800,00
Operacoes financeiras complexas - ACC, Vendas 2.800,00
Operagdes financeiras complexas - desconto de titulos 1.970,00
Operagbes financeiras complexas — factoring 2.800,00
Operagdes financeiras sim ples: c/c cheque especial 1.690,00
Dissolugdo de sociedade - Apuragéo de Haveres de sociedades pequenas 5.700,00

Dissoluggo de sociedade - Apuracdo de Haveres de sociedades médias (Ltdas, S/A's) 7.300,00

Dissolugéo de sociedade - Apuracgédo de Haveres de sociedades grandes (Ltdas, S/A’s)  10.100,00

Indenizacéo de lucros cessantes 2.800,00
Execugdes fiscais — Estadual 2.800,00
Execugbes fiscais — Federal 4.200,00
Recuperacéo judicial, extrajudicial, faléncia do empresario e sociedade empresaria 4.200,00
Pericia Trabalhista — Calculos 1.690,00
Laudos e Pareceres 1.690,00

Laudo: Cisdo, Fus3o, Transformacdo ou Incorporagéo - Hora técnica - Atividades Ope, 208,00
Laudo: Cis&o, Fus3o, Transformagao ou Incorporagéo - Consultas, Orientagdes e Plan. 1.690,00
Laudo: Cisao, Fuséo, Transformagao ou Incorporagao - Laudo Completo ((Ltdas, S/A’s)  4.790,00

Outras remuneragdes ou laudos/pareceres: Crimes contra ordem publica / rel. consumo 4.790,00

Fundo de Comércio, Apuragéo (Ltdas, S/A's) 4.790,00
Demais procedimentos, quesitos, consultas, etc. - Hora técnica 208,00
Honorérios: administrador, sindico, comissario, liquidante ou interventor (mensal) 4.900,00

Faixas de valores apurados

-1 Ari 0,
em cada laudo Pericial elaborado Sugestéo de Honorarios (%)

Até R$ 5.000,00 20%

De R$ 5.001,00aR$ 15.000.00 10%

De R$ 15.001,00 a R$ 30.000,00 7%

De R$ 30.000,01 a2 R$ 50.000,00 5%

De R$ 50.000,01 em diante 4% decrescente

Adm. ',¢ el arvali-no Cardoso
Presidénte da FENAD



